Уважаемые коллеги!
Вот и  завершилась первая стажировка специалистов системы дошкольного образования на базе Федеральной стажировочной площадки 

(ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования») 

с 14 по 26 ноября 2011 года.

Можно подвести ИТОГИ…

ПЕРВОЕ….
Муниципальные управленческие команды…

В стажировке принял участие 41 специалист системы дошкольного образования из 12 муниципалитетов Республики Коми: г. Сыктывкар – 14 человек, г. Воркута -  6 человек, г. Усинск -  4 человека, г. Сосногорск – 3 человека, Ижемский район – 3 человека,  г. Инта – 2 человека, Усть-Куломский район – 2 человека, Сысольский район – 2 человека, Удорский район – 2 человека, г. Ухта – 1 человек, Усть-Цилемский район – 1 человек, Койгородский район – 1 человек. 
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В состав участников стажировки вошли: 1 главный специалист управления образования (г. Усинск), 4 методиста по дошкольному образованию управлений образования (г. Сосногорск, Усть-Куломский, Усть-Цилемский, Сысольский районы), 32 директора, заведующие ДОУ, 3 заместители директоров ОУ (ДОУ, НШДС), 1 старший воспитатель ДОУ.
Главный принцип подбора состава стажеров – муниципальные управленческие команды. 


ВТОРОЕ…. Образовательная программа – выбор содержания обучения стажерами…
Стажировка проходила по модульной образовательной программе «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования» (объем программы – 72 часа). Программа состоит из трех разделов, включающих в себя ряд модулей. Каждый стажер имел ПРАВО ВЫБОРА модулей в любом разделе программы. 

В первом разделе «Управление образовательными системами в условиях модернизации образования» стажеры ВЫБИРАЛИ один из трех модулей, содержание которого они бы хотели изучить («Модернизация системы образования», или «Управление качеством дошкольного образования», или «Инновации в системе образования»). 
Основная цель данного раздела: раскрыть современные подходы к управлению образовательными системами, сформировать мотивацию и целеполагание к прохождению стажировки, выразить результат изученного материала в аналитическом эссе. В каждый модуль входили темы, связанные с овладением информационно-коммуникационных технологий, и тренинги личностного роста.

Второй раздел программы «Практика управления дошкольным образовательным учреждением в условиях модернизации муниципального дошкольного образования» предоставил для изучения право ВЫБОРА стажерами одного из пяти модулей:

· «Управление муниципальной системой дошкольного образования по достижению ее доступности и качества»
· «Управление муниципальным автономным образовательным учреждением: правовые и финансовые механизмы деятельности учреждения»
· «Управление в условиях развития новых форм дошкольного образования»
· «Управление деятельностью организаций негосударственного сектора, оказывающих услуги дошкольного образования»
· «Управление инновационными процессами в рамках реализации ФГТ к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и ФГОС по начальному общему образованию»).
Основная цель раздела: изучить содержание выбранного модуля, выполнить практическую работу, разработать в реальных условиях образовательного учреждения проект (модель) управления с качественным содержанием  предложенного на базовой площадке материала. 

Третий раздел программы «Проектирование моделей управления образовательных учреждений в условиях модернизации дошкольного образования» включает общий для всех стажеров практикум по разработке моделей управления образовательными учреждениями в условиях модернизации дошкольного образования и тренинги по выработке первоначальных основ управления проектом, разработанным в ходе стажировки. 

Основная цель раздела: обеспечить сопровождение проектной деятельности педагогических команд образовательных учреждений и публичную защиту проекта моделей управления образовательными учреждениями.

ТРЕТЬЕ… Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки… 
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Для реализации образовательной программы стажировки было подготовлено 17 учебно-методических материалов. По первому разделу программы каждый стажер получил комплект учебно-методических материалов из 5 наименований, по второму разделу каждый стажер получил комплект учебно-методических материалов в зависимости от выбранного им модуля. 
Дополнительно в конце стажировки каждый стажер имел возможность получить заинтересовавшие его учебно-методические материалы других модулей: 
1 раздел «Управление образовательными системами в условиях модернизации образования» (5 наименований):

1. Образовательная программа стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования» / сост.: С.Н. Штекляйн, Т.В. Хабарова; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 56 с.  
2. Из Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 гг. – 53 с.
3. Финансово-экономическое обоснование реализации Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы. – 44 с.
4. Долгосрочная республиканская целевая программа «Модернизация дошкольного образования в Республике Коми (2012-2015 годы)». – 35 с.
5. Нормативно-правовые документы современного дошкольного образования. – 100 с.
2 раздел «Практика управления дошкольным образовательным учреждением в условиях модернизации муниципального дошкольного образования»:

· Модуль «Управление муниципальной системой дошкольного образования по достижению ее доступности и качества» (1 наименование):
· Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования»: модуль «Управление муниципальной системой дошкольного образования по достижению ее доступности и качества». Часть 1 / авт.-сост.: Т.Е. Горбунова, Г.И. Мишарина, Н.В. Боровкова; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 86 с.
· Модуль «Управление муниципальным автономным образовательным учреждением: правовые и финансовые механизмы деятельности учреждения» (3 наименования):
1.   Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования»: модуль «Управление муниципальным автономным образовательным учреждением: правовые и финансовые механизмы деятельности учреждения». Часть 1 / авт.-сост.: С.М. Климова, Е.И. Татаринцева; под науч. ред. Л.Н. Гудыревой; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 40 с.
2. Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования»: модуль «Управление муниципальным автономным образовательным учреждением: правовые и финансовые механизмы деятельности учреждения». Часть 2 / авт.-сост. Е.С. Черницына; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 32 с.
3. Рабочая тетрадь к модулю ««Управление муниципальным автономным образовательным учреждением: правовые и финансовые механизмы деятельности учреждения»  / авт.-сост.: С.М. Климова, под науч. ред. Л.Н. Гудыревой; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 40 с. 
· Модуль «Управление в условиях развития новых форм дошкольного образования» (4 наименования):
1. Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования»: модуль «Управление в условиях развития новых форм дошкольного образования». Часть 1 /авт.-сост. Т.В. Хабарова, Г.В. Дейнеко; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 56 с.
2. Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования»: модуль «Управление в условиях развития новых форм дошкольного образования». Часть 2 /авт.-сост. И.В Борисова, И.В. Скосырева; под науч. ред. Т.В. Хабаровой; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 34 с.

3. Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования»: модуль «Управление в условиях развития новых форм дошкольного образования». Часть 3 /авт.-сост. Г.В. Дейнеко, Т.А. Оплеснина, Т.В. Хабарова; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 80 с.
4. Штекляйн С.Н., Хабарова Т.В. Новые формы организации дошкольного образования: методические рекомендации / С.Н. Штекляйн, Т.В. Хабарова;  ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республик. ин-т развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 39 с.
· Модуль «Управление деятельностью организаций негосударственного сектора, оказывающих услуги дошкольного образования» (1 наименование):
1. Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования»: модуль «Управление деятельностью организаций негосударственного сектора, оказывающих услуги дошкольного образования» / авт.-сост.: А.В. Горбунова, Л.И. Койпиш; под науч, ред. Т.В. Хабаровой; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 30 с.
· Модуль «Управление инновационными процессами в рамках реализации ФГТ к структуре и содержанию основной общеобразовательной программы ДОУ и ФГОС по начальному общему образованию» (3 наименования):
1. Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования»: модуль «Управление инновационными процессами в рамках реализации федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования». Часть 1 / авт.-сост. Н.Е. Гойман, Н.Л. Провст, Л.А. Черникова, Н.Ф. Клепиковская; под науч. ред. Н.Б. Потолицыной;   ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 39 с.  
2. Учебно-методические материалы к образовательной программе стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования»: модуль «Управление инновационными процессами в рамках реализации федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования». Часть 2 /авт.-сост. З.В. Остапова; ГАОУДПО (пк) С РК «Коми республиканский институт развития образования». – Сыктывкар, 2011. – 36 с.
3. Кудашова Т.Ф., Феденчук Е.В. Штекляйн С.Н. Проектирование программы развития дошкольного образовательного учреждения: из опыта работы руководителя ДОУ / Т.Ф. Кудашова, Е.В. Феденчук, С.Н. Штекляйн; ГАОУДПО (пк) С РК «КРИРО». – Сыктывкар, 2011. – 57 с.  
ЧЕТВЕРТОЕ… Базовые площадки…
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Изучение содержания второго раздела образовательной программы проходило на базовых площадках, привлекаемых к деятельности на Федеральной стажировочной площадке. На каждой базовой площадке стажерам предлагалось содержание, которое отражало специфику деятельности базовой площадки по выбранному модулю, выполнение рабочих заданий в микрогруппах на основе учебно-методических материалов. 
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Так было на этот раз…  
График выходов стажеров на базовые площадки Федеральной стажировочной площадки в рамках реализации образовательной программы стажировки «Управление ДОУ в условиях модернизации муниципальных систем дошкольного образования» с 14 по 26 ноября 2011 года

Время работы на базовых площадках – с 9.00 до 14.30 ежедневно (с перерывом на кофе-паузу)

	№
	Модули
	Научные руководители
	Количество стажеров
	Учреждения – базовые площадки

	
	
	
	
	17.11.2011
	18.11.2011
	21.11.2011
	22.11.2011

	
	Управление муниципальной системой дошкольного образования по достижению ее доступности и качества


	С.С. Белых, к.э.н., доцент, профессор кафедры дошкольного образования ГАОУДПО (пк) 

С РК «КРИРО»
	7 человек
	Управления дошкольного образования АМО ГО «Сыктывкар»
	МАДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 111» г. Сыктывкара 
	МОУ для детей дошкольного и младшего школьного возраста «Прогимназия № 81 «Здравствуй» 

г. Сыктывкара

	
	Управление в условиях развития новых форм дошкольного образования
	Т.В. Хабарова, к.п.н., доцент кафедры дошкольного образования  ГАОУДПО (пк) 

С РК «КРИРО»
	11 человек
	МАДОУ «Детский сад № 107 общеразвивающего вида» г. Сыктывкара 
	МАДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 108» 

г. Сыктывкара
	МАДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 111» г. Сыктывкара 

	
	Управление инновационными процессами в рамках реализации ФГТ к структуре и содержанию основной общеобразовательной программы ДОУ и ФГОС по начальному общему образованию 

(1 подгруппа).


	С.Н. Штекляйн, доцент кафедры дошкольного образования ГАОУДПО (пк) 

С РК «КРИРО»
	13 человек
	МАДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 103» г. Сыктывкара
	МАДОУ «Центр развития ребенка – детский сад № 19»

 г. Сыктывкара

	
	Управление инновационными процессами в рамках реализации ФГТ к структуре и содержанию основной общеобразовательной программы ДОУ и ФГОС по начальному общему образованию 

(2 подгруппа).
	Н.Б. Потолицына, к.п.н., доцент, профессор кафедры дошкольного образования, 

З.В. Остапова, к.п.н., доцент кафедры дошкольного образования ГАОУДПО (пк) 

С РК «КРИРО»
	10 человек
	МАДОУ «Детский сад № 106 общеразвивающего вида» г. Cыктывкара
	МДОУ «Детский сад № 93 общеразвивающего вида» г..Сыктывкара


ПЯТОЕ… Разработка и публичная презентация проектов…
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В процессе реализации третьего раздела образовательной программы стажеры (в микрогруппах) разрабатывали по определенной структуре проекты по интересующим и волнующим их темам. Были разработаны и публично презентованы следующие проекты: 
· «Управление разработкой основной образовательной программы дошкольного образования ДОУ в контексте введения федеральных государственных требований к её структуре» 
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«Управление процессом перехода муниципальных дошкольных  образовательных  учреждений  на  внедрение   федеральных  государственных  требований» 
· «Управление развитием муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения» 
· «Управление инновационными процессами в рамках реализации ФГТ»
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«РАСТЕМ ВМЕСТЕ» (организация оздоровительной работы в группе кратковременного пребывания с детьми от 6 месяцев до 3 лет, не посещающими ДОУ) 

· «Система управления разработкой основной общеобразовательной программы в рамках внедрения ФГТ для сельских ДОУ» 
· «Развитие дошкольного образования на территории муниципального образования городского округа «Усинск» 
· «Организация группы кратковременного пребывания для детей от 1,5 до 2 лет «Лапушка» 
С содержанием проектов можно ознакомиться на сайте ГАОУПДПО (пк) С РК «КРИРО» в разделе «Стажировочная площадка» (www.kriroipk.com)
ШЕСТОЕ… Тренинг «Управление проектом»

Проект разрабатывается для его реализации. Как его реализовать, как найти единомышленников, как мотивировать педагогов на реализацию проекта… Для поиска ответов на эти и другие вопросы со стажерами был проведен тренинг «Управление проектом» (тренер - психолог высшей квалификационной категории, директор Консультационно-развивающего Центра «Интеллект» г. Сыктывкара Анжелика Викторовна Горбунова).

СЕДЬМОЕ… Очень жаль было расставаться…
Коллектив Коми республиканского института развития образования 
ОТ ВСЕЙ ДУШИ БЛАГОДАРИТ 
всех специалистов системы дошкольного образования, 

принявших участие в деятельности Федеральной стажировочной площадки 

в период с 14 по 26 ноября 2011 года. 

Искренне желаем всем достижения поставленных целей, личных и профессиональных достижений! 
С удовольствием поддержим вас в любых ваших начинаниях 
и ответим на интересующие вас вопросы!
Наши контакты – Факультет дошкольного образования:

- телефоны: 8-8212-44-18-92 (внутренний 228) – декан Факультета Светлана Николаевна Штекляйн; 8-8212-44-18-92 (внутренний 243) – Хабарова Татьяна Валерьяновна 

- электронный адрес: centrdo@mail.ru  
ПРИГЛАШАЕМ К НАМ НА СТАЖИРОВКУ – БУДЕТ ОЧЕНЬ ИНТЕРЕСНО!
[image: image1.jpg]Uem 6onblile B Aylle conHua,

T SDHe BOPYT K





