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Динамика инновационного развития школ-победителей ПНПО сегодня в условиях реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» выступает критерием готовности и потенциала республиканской системы образования к решению стратегических задач развития отрасли.

Интерес представляет сопоставление ответов лучших школ республики на 16 вопрос  анкеты о видении перспектив развития школы в аспекте национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» 2010 и 2011 гг.. При этом мы основываемся на позиции, что инициатива вобрала в себя все инновации последних десятилетий, проводимых в отрасли, готовность к выполнению этого документа является своеобразной проверкой того, насколько грамотно реализовывались проводимые ранее инновации в системах различных уровней. Год работы в условиях реализации инициативы должен был позволить руководителям провести более принципиальную оценку уровня готовности. 

Сравнение ответов 2010 и 2011 гг. показывает, что увеличилось количество руководителей, видение перспектив развития школы которых практически не изменились, с  10,4%  до 12,1%. С 39,6% до 48% увеличилось количество руководителей, указавших на незначительное изменение видения перспектив; с 35,4% до 37%  изменилось количество выборов значительного изменения видения перспектив развития школы. Если в 2010 г. 14,6% руководителей затруднились ответить на вопрос, то в 2011 г. таковых было только 1,8%. 

При этом следует указать, что в течение 2011 года всеми образовательными учреждениями республики проводилась либо разработка, либо корректировка программ развития учреждений в соответствии с инициативой «Наша новая школа». 

Данные мониторинга и понимание того, что вопрос перспектив развития школ был достаточно глубоко проработан руководителями, свидетельствуют о том, что более 60% лучших учреждений республики подходили и к разработке и реализации проводимых ранее инновации на основе требований модернизации системы образования. Нельзя такой вывод сделать в отношении оставшихся 40% лучших школ, видение перспектив развития которых претерпели значительные изменения. 

Год работы в условиях реализации инициативы следующим образом сказался на оценке готовности образовательной системы (по  пятибалльной шкале) к реализации направлений инициативы «Наша новая школа» (вопрос 17). Мнения респондентов по 2010 и 2011 г. представлены в таблице №1, №2.  Лидирующие позиции (оценка в 4 и 5 баллов) школ-лидеров остаются за их потенциалом относительно развития учительского корпуса и поддержки талантливых детей. По данным 2010 г. по 81,2%, 2011 года – 82,8% и 86,2% соответственно. Незначительно возросло количество оценок 4 и 5 по готовности к введению новых образовательных стандартов с 48,5% в 2010 г. до 55,2% в 2011 г. При этом 5,2% руководителей оценивают готовность к введению новых ФГОС на неудовлетворительном уровне. Незначительно уменьшилось количество высоких оценок готовности по созданию современной школьной инфраструктуры с 41,2% до 39,6%.  На уровне прошлогодних показателей остается количество руководителей, оценивших на 4 и 5 баллов состоятельность школы в отношении формирования здоровья школьников. 

Данные мониторинга получены по итогам 2010-2011 уч.г., с 1 сентября 2011 г. все образовательные учреждения республики перешли на новый ФГОС на начальной ступени обучения. Вызывает тревогу факт достаточно хорошей готовности к введению ФГОС немногим более 55% лучших школ республики и наличие школ полностью неготовых к ее введению, если даже предположить, что это школы второй и третьей ступени. 

Таблица 1.

	Направления НОИ «Наша новая школа»
	Балл готовности (по пятибалльной шкале) 2010 г.

	
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Число школ
	% 
	Число школ
	% 
	Число школ
	% 
	Число школ
	% 
	Число школ
	% 

	Обновление образовательных стандартов
	3
	6,3
	4
	8,3
	19
	39,6
	16
	33,3
	6
	12,5

	Поддержка талантливых детей
	2
	4,2
	1
	2,1
	6
	12,5
	23
	47,9
	16
	33,3

	Развитие учительского потенциала
	2
	4,2
	2
	4,2
	5
	10,4
	28
	58,3
	11
	22,9

	Современная школьная инфраструктура
	4
	8,3
	7
	14,6
	17
	35,4
	16
	33,3
	4
	8,3

	Здоровье школьников
	3
	6,3
	4
	8,3
	15
	31,3
	23
	47,9
	3
	6,3


Таблица 2.

	Направления НОИ «Наша новая школа» 
	Балл готовности (по пятибалльной шкале) 2011г.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	Затруднились ответить

	
	Число школ
	% 
	Число школ
	% 
	Число школ
	% 
	Число школ
	% 
	Число школ
	% 
	Число школ
	% 

	Обновление образовательных стандартов
	0
	0,0
	3
	5,2
	19
	32,8
	23
	39,7
	9
	15,5
	4
	6,9

	Поддержка талантливых детей
	0
	0,0
	2
	3,4
	5
	8,6
	30
	51,7
	20
	34,5
	1
	1,7

	Развитие учительского потенциала
	0
	0,0
	2
	3,4
	7
	12,1
	32
	55,2
	16
	27,6
	1
	1,7

	Современная школьная инфраструктура
	1
	1,7
	8
	13,8
	24
	41,4
	17
	29,3
	6
	10,3
	2
	3,4

	Здоровье школьников
	1
	1,7
	6
	10,3
	19
	32,8
	26
	44,8
	5
	8,6
	1
	1,7


При этом анализ вопроса 11 (В рамках реализации каких образовательных программ работала Ваша школа в прошлом учебном году?) показывает, что  новые образовательные программы были запущены только в 29,3% учреждений,  в 51,7% учреждений продолжена реализация инновационных образовательных программ, которые находятся на начальной стадии реализации; 70,7% школ работали на основе инновационных образовательных программ, реализуемых уже в штатном режиме. Анализ содержания программ показывает, что часть из них относятся к локальным, например, «Обществознание 6-7 класс», «Информатика – пропедевтическое обучение, курс 2-4, 5-6 классы», при этом наиболее общие программы в рамках подготовки к переходу на новые ФГОС указаны небольшим количеством респондентов.

Ответ на 13 вопрос относительно количества педагогов, включенных в реализацию инновационных образовательных программ в 2011 г., демонстрирует  уровень включенности  в реализацию инновационных программ  от 30% коллектива и выше только в 39,7% опрашиваемых школ. В более 60% лучших школ республики в инновационные процессы включены до 30% педагогов, при этом в 44,8% учреждений данный показатель составляет только 1%.

Эти данные еще раз подчеркивают локальность вводимых новшеств, к сожалению, в большинстве лучших школ республики пока не сложилось механизмов позволяющих реализовывать комплекс взаимосвязанных инноваций, в реализацию которых включена большая часть педагогического коллектива.

При этом переход на новые ФГОС требует включения в инновационную работу всех без исключения педагогов. 

    Подтверждение этому и ответы респондентов на 6 вопрос анкеты. В 2010 г. по данным мониторинга  была получена информация об уровне освоения в школах определенных технологий деятельностного подхода, который является ведущим в новых ФГОС. Был сделан вывод о том, что пока нет четкого понимания в коллективах школ, участниц мониторинга, взаимосвязи между деятельностным подходом и его технологическим обеспечением, следовательно, на и практике не получается грамотной реализации подхода. 

Каковы результаты этого года? Только 43,1% школ указали, что деятельностный подход внедряется большинством педагогов; 36,2% указали, что он либо не осваивается, либо осваивается отдельными педагогами. В условиях перехода на ФГОС второго поколения данный показатель не может не тревожить. 

Сохраняется рассогласование между показателями освоения деятельностного подхода и технологиями его реализации. Так проблемное обучения осваивается большинством педагогов только в 31% школ. Возникает вопрос: «Как освоение деятельностного метода происходит без освоения технологии проблемного обучения?». Данные по освоению технологий деятельностного метода представлены в таблице 3.  При этом как положительный факт следует отметить рост количества педагогов включенных в освоение данных технологий.

Таблица 3.

	Технологии, реализующие деятельностный подход
	% ОУ, отметивших, что технология внедряется совместно группой педагогов

2010 г; 2011 г
	% ОУ, отметивших, что технология внедряется большинством педагогов

2010 г; 2011 г

	 Проблемное обучение
	18,8%; 27,6%
	27,1%; 31%

	Коллективную систему обучения (КСО); 
	8,3%; 13,8%
	16,7%; 15,5%

	Исследовательские методы в обучении 
	6,3%; 27,6%
	25,0%; 25,9%

	Проектные методы обучения
	22,9%; 15,5%
	29,2%; 34,5%

	Технологию развития «критического мышления»
	6,3%; 8,6%
	0%; 3,4%


По итогам мониторинга 2010 г. указывалось на еще один проблемный момент в аспекте готовности к введению ФГОС, который касается владения ИК-технологиями. По данным 2011 года возросло с 58,5% до 63,8%  количество школ, владение данными технологиями в которых уже стало нормой для большинства педагогов; возросло количество учреждений с 14,6% до 17,2%,  в которых этот  это является нормой для группы педагогов. С  20,8% до 29,3% возрос уровень использования электронных образовательных ресурсов; с 16,7% до 22,4% - показатель использования ЭОР группой педагогов. Ни одна из школ не показывает неосвоенность ИКТ, в прошлом году данный показатель составлял 27,1%.  При этом значительной остается группа школ (17,2%), в которых ИКТ применяются единицами педагогов.

Таким образом, на основе данных мониторинга можно сделать вывод о наличии определенной динамики по показателям развития школ-победителей ПНПО, но в тоже время продолжается сохраняться ряд проблем, основными среди которых являются:

- локальность инновационных процессов, которая в условиях реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», не может обеспечить роста  качества образования в целом;

- слабая освоенность системно-деятельностного подхода – методологической основы новых ФГОС.

Наблюдается противоречие между достаточно высокой оценкой руководителями кадрового потенциала своих образовательных учреждений и уровнем их технологической компетентности. 

При этом интерес представляет видение руководителями изменений, которые сегодня нужны в школьном образовании в свете национальной образовательной инициативы "Наша новая школа" на различных уровнях (вопрос 1 анкеты).  25,9% респондентов указали на то, что крупные качественные изменения системы в целом необходимы на республиканском уровне, еще 25,9% указали на необходимость значительных, но не радикальных изменений в республиканской системе образования. 24,1% - указали на необходимость значительных изменений на муниципальном уровне; 20,7% - на учрежденческом. 

Таким образом, с точки зрения респондентов, основной инновационный потенциал сосредоточен сегодня на республиканском уровне. 

В такой ситуации обеспечить существенную динамику развития республиканской системы образования возможно через реализацию комплекса инновационных проектов с развитой сетью ресурсных центров на базе лучших ОУ – победителей ПНПО.

О возможности создания таких ресурсных центров свидетельствуют результаты мониторинга по диссеминации инновационного опыта.

На вопрос 2 о востребованности содержания инновационный опыт школы для распространения были получены следующие результаты: 82,8% респондентов указали на область современных педагогических технологий; 77,6% - область воспитательной деятельности, 65,5% - методической работы; менее востребован опыт в области содержания образования (53,4%); управленческой деятельности – 46,6%.  

При этом большая часть ОУ – победителей ПНПО (41ОУ) ведет работу по распространению опыта на основе специально разработанной программы или плана. Еще 29 ОУ – на основе плана муниципальной методической службы. 

24% лучшими школами РК  реализуется модель «прямого» действия, при которой школа передает опыт непосредственно другому ОУ, осуществляет тьютерскую поддержку, обучает команду этого ОУ. 65,5% ОУ работают по модели «опосредованного» действия, когда взаимодействие между школой и другими школами носит опосредованный характер - через муниципальную методическую службу или управление образования.

27,6% указали, что для них характерна модель «опосредованного» действия, при которой взаимодействие между школами носит опосредованный характер  через КРИРО. 

При этом для большинства школ характерно отсутствие договорных отношений со школами участницами инновационных сетей ресурсных центров.

Среди факторов, препятствующих распространению опыта, лидирующие позиции занимают:

- недостаток финансового обеспечения распространения опыта (70,7% респондентов);

- нехватка времени у коллектива школы для распространения опыта (58,6%);

- отсутствие научного руководства процессами распространения опыта (53,4%);

- неготовность учителей к распространению своего инновационного опыта (39,7%).

Проводимый КРИРО мониторинг системных эффектов и диссеминации инновационного опыта ОУ – победителей ПНП «Образование» в течение ряда лет показывает ряд положительных тенденций в деятельности  как лучших школ республики, так и всей региональной системы образования в целом.

Уровень их потенциала во многом будет определять качество реализации  планируемых инноваций в ближайшем будущем.  Поэтому особое внимание следует уделить на всех уровнях управления тем, проблемам, которые были выявлены в ходе мониторинга. Именно лучшие учреждения образования республики  обладают потенциалом для их решения.  

PAGE  
3

